D A C O P - CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS, S.A.

Aprovado em reunido do Conselho de Administragdo
de 11/02/2025

DACOP - Construgdes e Obras Publicas, S.A.
PC 500499675, com sede na Praceta da Bela Vista 217
4770-611 Vila Nova de Famalicao

REGIME GERAL DA PREVENCAO DA CORRUPCAO

Programa de cumprimento normativo




D A C O P - CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS, S.A.

1. Introdugao

O presente documento visa dar corpo a necessidade de adopg¢dao de um programa de cumprimento normativo em decorréncia da publica-
¢do do Decreto-Lei n? 109-E/2021 de 9 de Dezembro, que criou o Mecanismo Nacional Anticorrupc¢do e estabeleceu o regime geral da pre-

vencdo da corrupcgdo, aplicavel, nomeadamente, as pessoas colectivas com sede em Portugal, que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

No estrito cumprimento da obrigacao legal de implementacdao de um programa de cumprimento normativo, opta-se pela elaboracido de
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infraccdes Conexas, de um Cadigo de Conduta e da Regulacdo da Implementacdo de um
Canal de Denuncias, sob a forma de capitulos, de modo a permitir uma andlise simples por parte dos destinatarios abrangidos por cada um

deles, uma avaliacdo periddica de cada um desses instrumentos, agilizando-se os termos da sua actualizagdo.

Na elaboracdo destes documentos parte-se do geral para o particular, optando-se por uma solucdo normativa de aplicacdo geral, indepen-

dentemente da estrutura de detengdo do capital social.

Relativamente ao Programa de Formagdo a que alude o artigo 5.2 do D.L. n2 109-E/2021, o mesmo sera contemplado em instrumento au-

ténomo, ficando dotado de maior flexibilidade quanto aos termos da sua definicdao, tendo em conta razdes de adaptagao da sua sistemati
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ca em face das vicissitudes internas da organizacao, ou seja, por razdes de concep¢ao tendo em vista a sua plena execug¢do, mas, em todo o

caso, sem perda de complementaridade com os objectivos deste documento.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, a execucdo do presente plano inicia-se imediatamente.

A estrutura organica da empresa constitui o Anexo |I.
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1

2. PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPCAO - PPR

2.1 — Aspectos gerais.

a) Definicdo de corrupgao e infracgGes conexas;
Para efeitos do presente instrumento entende-se por corrupcao e infracgdes conexas, os crimes de corrupcao, recebimento e oferta inde-
vidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negocio, concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, bran-
gueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, tais como previstas no diploma de enquadramento res-
pectivo, neste caso o Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de Dezembro.

b) Ambito de aplicacdo;

O presente instrumento aplica-se a todos os niveis de actuacdo da empresa, incluindo as suas areas de administracdo, de direccao, opera-

cionais ou de suporte.




D A C O P - CONSTRUGOES E OBRAS PUBLICAS, S.A.

c) Area de actividade potencialmente geradora de risco de exposi¢do;

A empresa tem como objecto a actividade de construgao civil e empreitadas de obras publicas e particulares, servicos de reparacao e lim-
peza de edificios, producdo e comercializacdo de agregados, de materiais de construcao, e de misturas betuminosas, aluguer de maquinas
e equipamentos de construcdo e demolicdo, transporte rodovidrio de mercadorias, compra e venda e arrendamento de bens imobilidrios,

mediacdo, angariacdo e promoc¢do imobilidria, podendo dedicar-se a outras atividades complementares a estas.

Para efeitos do presente documento, considera-se que o segmento da actividade suscptivel de gerar exposicdo a actos de corrupcgao se
prende actualmente com as actividades construcdo civil e empreitadas de obras publicas e particulares, servicos de reparacdo e limpeza de
edificios, producdo e comercializacdo de agregados, de materiais de construcao, e de misturas betuminosas, aluguer de maquinas e equi-

pamentos de construcdo e demolicdo, transporte rodoviario de mercadorias.

A previsdo dos ramos de compra e venda e arrendamento de bens imobilidrios, embora previstos no seu objecto, visou habilitar a empresa

a flexibilizar os meios de que dispde em operacdes pontuais de urbanismo.

Sem embargo, na data em que se elabora o presente instrumento, a parte mais significativa da actividade da empresa centra-se na execu-

¢do de empreitadas de obras publicas e particulares, procurando-se, de todo o modo, consagrar uma previsao de riscos transversal.
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d) Area geogréfica de actuagio;

A empresa tem capacidade para actuar em todo o territério nacional e até em qualquer pais da Unido Europeia, centrando-se, todavia,

actualmente, a sua actuagdo, na zona Norte de Portugal Continental, concretamente nos distritos de Braga e Porto.

e) Identificacdo de riscos — nota explicativa

Na identificacdo, analise e classificacdo de risco decorrente desta actividade, faz-se uma abordagem estruturada em dois trés segmentos
(1) relativo a fluxos do exterior para o interior da sociedade em matéria aquisitiva ou de incorporacdo de pessoas, bens e servicos ineren-
tes ao desenvolvimento da sua actividade, incluindo a externalizacdo de parte da sua actividade, (2) relativo ao relacionamento com clien-
tes em matéria execucdo de empreitadas e de fornecimento de bens e servicos e (3) relativo actuacdo em conjugacdo de meios, assuncao

de riscos e obtencdo de proventos com entidades terceiras.

Nos dois primeiros casos, as actuacdes de controlo dependem exclusivamente de mecanismos e capacidade de decisdo da empresa, con-
trariamente no que sucede no ultimo caso, em que a administracdo da empresa e/ou seus representantes ou quadros intermédios ndo

tém capacidade de interferir nos mecanismos de decisao dos seus parceiros.
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Na classificacdo dos riscos, que tange a probabilidade de exposicdo, numa gradacdo decrescente, usa-se a terminologia a) provavel (risco
elevado ou maximo), b) moderado e c) residual (risco minimo), que se cré ser a que se coaduna com uma previsao prudente e mais proxi-

ma da realidade da actividade susceptivel de expor a organizagao.

No caso de centralizacdo de analise e decisdo pela estrutura de topo da empresa, os processos de decisdo sdo escrutinados em dois niveis:
(1) no ambito da certificacdo legal de contas e (2) em auditorias internas, por entidades externas, para controlo e melhoria de processos e

procedimentos;

Finalmente, na definicdo das medidas preventivas, optou-se por uma solucdo de uma previsdo aplicavel a todas as unidades organizativas

da empresa com responsabilidade de actuacdo sobre as matérias descritas na caracterizacdo de risco.

f) Principio geral de observancia da legalidade

Na sua actuagdo, a empresa enquanto agente econdmico de natureza privada, pauta a sua actuac¢do pela observancia das normas que a

regem, quer no que se refere ao seu modo de organizacdao, quer no que se refere a transparéncia e possibilidade de escrutinio dos seus

resultados, nomeadamente por aplicacdo estrita das normas de contabilizacdo e conferéncia de saldos bancarios, quer por via da certifica-
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¢do legal das suas contas, quer no que se refere ao relacionamento com os seus trabalhadores, fornecedores e clientes, com preocupacdo
na area da saude e seguranca no trabalho, contratacdo de seguros, pagamento atempado aos seus fornecedores e aposta na qualidade e

na certificacdo externa desta para satisfacdao dos seus clientes, sempre sem descurar a sua responsabilidade social.

g) Metodologia de gestdo e avaliagao do risco

Matriz de Aferigao do nivel de risco a partir dos critérios
Probabilidade/Impacto Previsivel

. Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco
Alto Médio Baixo

o E Alto Muito Elevado Elevado Moderado
C o
é g Médio Elevado Moderado Reduzido
- Q@

o Baixo Moderado Reduzido Muito Reduzido

A-Alto/M-Médio /B -Baixo
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2.2 Identificagao, analise e classificagcdao dos riscos

Anexos

Matriz de Identificacdo, Anadlise e Classificagdo de Riscos

Departamento

Identificacdo Risco/Designacdo

Avaliacdo (1)

Medidas Preventivas

organizacional/Atividades PO | P | GR
Comercial
§ 1.2 A empresa designa um responsavel (quadro ou administrador-delegado para
o efeito) a quem cabe unicamente a decisdo de comprar ou adjudicar o
fornecimento de bens e servigos, sem prejuizo de poder definir os casos em que
Interferéncia de funcionario ou quadro as aquisi¢cGes sdao da competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo; § 2.2
Aquisicdo de  matérias-primas;|dirigente de servigo publico ou privado Nas consultas ao mercado, procede-se a recolha periddica de cotagdo de bens e
Inertes (pedra e seus derivados,|ou equiparado para favorecimento de servigos de fornecedores diversos em documento escrito (ainda que em suporte
brita, areia etc), artigos pré-|fornecedor; Interferéncia de potencial digital) com possibilidade de comprovagdo da respectiva data de emissdo, com
fabricados em cimento e|fornecedor ou terceiro no interesse registo em formulario contendo indicagdo de data, entidade contactada, cotagdo
componentes para argamassas (cal|deste, invocando ligagdo a funcionario M R(*) | Moderado informada e no caso de opgdo por fornecedor que ndo tenha a cotagdo mais baixa,

hidraulica, saibro) e outro tipo de
coberto vegetal ou aterro, produtos
quimicos, combustiveis e outras
matérias associados a producdo de
betuminosos;

ou dirigente de servico publico ou
privado;
- Actuagdo com sugestdao de vantagem
patrimonial, com ameaca velada de
retor¢do ou promessa de vantagem
futura

justificagdo pelo responsavel da avaliagdo custo/beneficio que possa ter
determinado a opgdo por factor diverso do preco; § 3.2 Nas visitas de vendedores,
mediadores ou promotores, mesmo nos casos de matérias da competéncia
exclusiva do Conselho de Administragdo é obrigatoriamente efectuado um registo
contendo o grupo data/hora, a identificagdo do visitante, a identificagdo da
entidade que representa e do tema tratado; § 4.2 No caso de fornecedores que
sejam fabricantes exclusivos na area de actuagdo da empresa, serdo recolhidos
periodicamente pregos de fabricantes de outras regiGes ou paises, mantendo-se
em arquivo o resultado destas pesquisas.
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Maquinas e veiculos: Aquisi¢do de
maquinas de obra (retro-
escavadoras maquinas de

Interferéncia de funcionario ou quadro
dirigente de servigo publico ou privado
ou equiparado para favorecimento de
fornecedor; Interferéncia de potencial
fornecedor ou terceiro no interesse
deste, invocando ligagdo a funcionario

§ 12 A empresa designa um responsavel pela aquisicdo de maquinas e veiculos;

§ 2.2 No processo de aquisicdo de maquinas e veiculos é criado o dossié de
compra de maquina e/ou veiculo onde s3o recolhidas as propostas de fabricantes
ou concessiondrios das marcas desses veiculos ou mdaquinas e registadas as
respectivas condi¢des de aquisicao.

§ 32 No caso de aquisi¢es de valor superior a Eur 5.000,00 a decisdo de aquisigdo

s . - . . Muito . . « .
regulariza¢do de pavimentos, auto |ou dirigente de servico publico ou B(**) | Reduzid cabe exclusivamente ao Conselho de Administracdo, devendo a respectiva
. . eduzido . - . ,
gruas, engenhos de aplicacdo de privado; (+%%) deliberagdo estar instruida com os elementos do § 2.9.
betuminosos) de veiculos de - Actuagdo com sugestdo de vantagem § 4.2 A manutengdo de maquinas e veiculos, quando nao seja feita na marca, nem
transporte de matérias-primas, de |patrimonial, com ameaga velada de decorra em servigo interno da empresa, sera efectuada em oficina de
pessoal e ferramentas retorcdo ou promessa de vantagem concorréncia, sendo neste caso efectuadas consultas ao mercado e registados os
futura Inclui a valores de oferta. A empresa podera negociar planos anuais de manutengdo de
aquisicdo e as operagdes de maquinas e veiculos.
manutengado
Financeiro
RelagGes pessoais ou profissionais
com entidades publicas ou pessoas
com poder de decisdao; Relagao N . o 3 N
. . R . § 1.2 Na contratagdo de bens e servigos, o adjudicatario fara uma declaragdo sob
profissional simultanea com entidades . N R . T
I . T - . . compromisso de honra da inexisténcia de ligagGes pessoais ou profissionais as
Aquisicao de servigos: Certificacdo |publicas ou privadas ou autoridades . . ~ o .
L . L ] . . entidades com as quais a empresa tem relagdes comerciais de empreitada ou de
legal de contas auditoria, servicos |administrativas - incluindo . . ol . i
. . fornecimento de bens e servigos ou quais sdo essas entidades com quem mantém
juridicos, seguros, concessiondrios com quem empresa . . . ; . .
L . , " . tais relagdes, obrigando-se a informar a empresa sempre que exista um conflito
telecomunicagdes, sistemas mantém relagdes profissionais ou M ] i . ) .
. L . . . +xxx) | Moderado | deinteresses susceptivel de fragilizar os mecanismos de prevencdo da empresa,
informaticos, equipamentos profissional e/ ou pessoal com titulares ( )

informaticos, contabilidade,
processamento de salarios, recolha
e tratamento de dados.

de o6rgdos de entidades publicas ou
privadas ou quadros intermédios com
possibilidade de influéncia  nos
processos de tomada de decisdo da
empresa de que possam resultar
situacbes  de
entidades publicas ou privadas.

favorecimento  a

previstos neste documento. § 2.2 Para efeito do pardgrafo anterior a empresa
disponibilizard ao seu fornecedor uma lista contendo a designagdo das entidades
publicas ou privadas (incluindo concessionarios) com quem mantém tais relagGes,
que actualizara sempre que houver nova entidade, obtendo do seu fornecedor um
compromisso de sigilo relativamente aos dados constantes dessa lista.

10
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Produgao

Possibilidade de quadro da entidade
publica ou privada com poder de
decisdo directa ou indirecta influenciar

§ 12 A empresa designa um responsavel pela obra que procede a um
levantamento das possibilidades de ocupacdo de terrenos disponiveis,
identificando os seus proprietdrios e documentando os valores possiveis para
arrendamento de areas descobertas. § 22 O levantamento supracitado deve
descrever de modo circunstanciado as diligéncias desenvolvidas, incluindo o
grupo data/hora, contendo a identificagio dos elementos da equipa designados
para o efeito e deve ser remetido sob a forma de relatério ao administrador
delegado ou ao Conselho de Administracdo, acompanhado de plantas de

.. . |na definicdo de local para ocupagdo B Muito > o L.
Cedéncia de terrenos para estaleiro . . I . localizagdo identificando as varias parcelas em confronto e deve recomendar a
com estaleiro de obra mediante ( )| Reduzido o o
. . . escolha do prédio a ocupar com base em critérios técnicos, tendo em conta a
contrapartida do particular interessado . . . .
. . . especificidade da obra, critérios de economia e celeridade tendo em conta o
criando pressdo junto dos L. . ) i .
. calendario da obra a executar;§ 32 O relatério referido no paragrafo anterior deve
responsaveis da empresa em obra. . D
conter uma descri¢do do estado das parcelas em confronto e discriminar as
mediadas de reposicdo de terrenos apds conclusdo da obra e/ou restitui¢do dos
prédios arrendados para esta finalidade.
§ 42 O relatorio é arquivado no processo interno da obra.
Possibilidade de quadro da entidade
. . publica ou privada com poder de
Refei¢bes e alojamento de pessoal: e - . .
. L decisdo directa ou indirecta influenciar
Contratacdo  de  refeicdes e . u . . . - u e
. na definicdo de local para ocupagdo B Muito As previstas no ponto anterior, com as necessarias adaptagdes; o relatério fica
alojamento de pessoal, sendo ) . I . . A
com estaleiro de obra mediante ( )| Reduzido | arquivado no dossié interno da obra.

necessario, durante o tempo de
execucdo de uma obra publica.

contrapartida do particular interessado
criando pressdo junto dos
responsaveis da empresa em obra.

11
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Descaminho de materiais ou pessoal
para uso de interesse privado em
caso de obra publica

Por intervengdo de responsavel de
entidade publica ou equiparada ser
solicitada a utilizacdo de material
destinado a obra ou execugdo de
solugdo ndo documentada ou prevista,
para favorecimento de entidades
terceiras de natureza privada,
inclundo em caso de obras
comparticipadas com fundos publicos
e/ comunitérios; n3o se confunde com
solugBes pactuadas directamente pela
empresa e a expensas suas, com
cidaddos ou entidades privadas para
supressdo de litigios ou factores de
atraso na execugdo de obra, em
resultado de incidentes ocorridos no
seu decurso.

Muito
Reduzido

§ 12 sempre que seja necessario fazer uma intervengdo em bem ou estrutura
pertencente a um terceiro relativamente a empreitada em execugdo, por forga de
uma vicissitude ocorrida nessa empreitada, o responsavel da obra elabora um
relatério documentado, contendo fotografias do evento ocorrido, descrigdo dos
factos ocorridos e das decorréncias desses factos, bem como e ainda das
operag0es desenvolvidas para reposicao de situagdo anterior; § 22 O responsavel
do estaleiro geral e o respon-savel do estaleiro de obra mantém registo de en-
trada e saida de bens e equipamentos para cada obra;

§ 32 Estes elementos documentais ficam arquivados no processo interno da obra.

Contratagdo de
subcontratos/subempreiteiros

A subcontratacio com terceiros
obedece ao principio geral de
legalidade e de transparéncia que a
empresa observa no relacionamento
com todas as entidades com quem
contrata.

Muito
Reduzido

Neste sentido, na subcontratagdo, a empresa deve exigir ao subcontratado, para além dos (1)
requisitos de habilitagdo para a execugdo das tarefas a subcontratar e da (2) certificagdo de que
estdo verificados todos os requisitos exigiveis nos dominios da satude e seguranga no trabalho,
que este observard na sua actuagdo, e sendo caso disso, um PPC — Plano de Prevengdo de
Corrupgdo.

Medidas: Consagragdo por escrito dos efeitos supra — citados.

Considera-se que o subcontratado estd dispensado de demonstrar o cumprimento destas normas
preventivas de corrupgdo, sempre que os trabalhos a executar por este sejam monitorizados ou
de alguma forma acompanhados em permanéncia, por responsavel designado pela empresa.
Neste caso, ndo obstante, as evidéncias documentais do cumprimento destas normas, devem ser
confirmadas por representante do subempreiteiro e, se este se recusar, por confirmagdo desta
recusa do fiscal da obra ou por mengdo deste facto pelo autor do relatério em questdo, se por
qualquer caso for de concluir pela inconveniéncia da intervengdo do fiscal de obra no documento
em questdo. A recusa injustificada por parte do representante do subempreiteiro, é suspecptivel
de o fazer incorrer em incumprimento contratual e/ou em responsabilidade civil. Na contratagdo
de subempreiteiros, observam-se com as necessarias adaptacdes as descricdes e medidas
descritas nos pontos 1 e 2. A empresa confirmara a adopgdo de um plano de prevengdo de riscos
de corrupgdo caso o subcontratado esteja sujeito a esta obrigagdo.

=
N
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Parceiros, Consdrcio ou ACE

Em caso de execugdo de obra para
entidade publica ou equiparada em que
a empresa participe em regime de
consércio ou em  agrupamento
complementar de empresas, a
empresa confirmard a adopgdo de um
plano de prevengdo de riscos de
corrupgao.

Reduzido

Andlise critica sobre as entidades com quem estabelecera parceria, consdrcio ou
ACE, sujeita a aprovagdo da Administragdo da sociedade. Realizagdo prévia de
procedimento de due diligence no sentido da avaliagdo do parceiro. Monitorizagdo

continua do risco.

(1) Legenda: PO = probabilidade de ocorréncia;IP = impacto previsto; GR = grau derisco

(*) O favorecimento de fornecedor neste caso, tem impacto meramente reputacional, ainda assim reduzido, pela possibilidade de correcg¢do imediata e pelo facto de os custos associados terem um padrdo, que em matéria de ganhos extraordindarios é susceptivel de

detecgdo e correcgdo

(**) Aaquisigdo destes bens ndo impacta na actuagdo da empresa; o efeito negativo reconduz-se ao favorecimento de determinado fornecedor.

(***) Atende-se neste particular ao facto de as maquinas e veicul os utilizados pela empresa naquilo que é o seu core business, serem dotadas de uma especificidade muito prépria, nomeadamente para abertura de valas, colocagdo de condutas de saneamento e
abastecimento de dgua abaixo do solo, de caixas de visita a essas condutas, reposigdo de coberto vegetal e regularizagdo deste, aplicagdo de camadas de inertes e betuminoso para pavimentagdo de vias, sua regularizagdo e marcagdo de pavimento e colocagdo de

perfis de berma, sendo poucos —sendo inexistentes —os agentes que actuam na drea geografica se actuagdo preferencial da empresa.

(****) Pode haver recorréncias para terceiros na medida em que os bens ou servigos adquiridos ndo satisfagam parametros de exigéncia legal. Pode haver impacto reputacional (tendo em conta que relativamente ao aspecto econdmico e financeiro, a contratagdo de
bens e servigos corresponde em regra a uma fracg¢do do valor da transacgdo comercial, ficando subordinada a um critério de mais-valia.

(*****) Subordinado a uma fragdo do prego da empreitada.
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2.2.5. Responsavel geral pela execug¢ao, controlo e revisao do PPR e normas de execugao;

a) E designado o seguinte responsdavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR: Helena Isabel Couto Alves.

b) Este PPR é revisto a cada 3 anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societdria da

empresa que justifique a sua revisao.
c) Estabelecem-se como mecanismos de controlo da execucdo deste PPR:
c/1 — Elaboragdo de um relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou maximo, quando existam, a

elaborar no més de Outubro de cada ano,

d) c/2 - Elaboracgdo de relatério de avaliagdo anual, no més de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execugdo, contendo no-
meadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao

da sua plena implementagao.
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Anexo |

ADMINISTRAGCAO

Apoio Juridico
(Externo)

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
FINANCEIRO INFORMATICA PRODUGAO

Recursos Humanos Estaleiro Geral Central de Betuminosos|

Abastecimento de
\VEICIETS

Servigos Manutengdo de

Administrativos equipamentos md Preparacdo de obras

Planeamento e

Contabilidade — Armazeém Controlo de Obras

= Expedicdo e Vendas

Topografia

DEPARTAMENTO
COMERCIAL

Aprovisionamento

Compras

Markting

e

Publicidade

DEPARTAMENTO
QUALIDADE AMBIENTE
E SEGURANCA

DEPARTAMENTO
TECNICO

Qualidade Propostas e
Orgamentos

Laboratério

— Ambiente

] Seguranga
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